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Samen 

Persoonlijk Leiderschap 

Stimuleren

Dag van het Partnerschap 2026



Welkom! 
Mijn drijfveer, jouw drijfveer…
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Welke nieuwsgierigheid heeft jou hier gebracht?

​ 

Bron afbeeldingen: stockafbeelding



Doel & inhoud van deze sessie
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In deze inspiratiesessie wisselen we uit over wat persoonlijk leiderschap bij onze studenten is en krijg 
je praktische handreikingen om studenten hierin te stimuleren.

Deze drie instrumenten komen samen. Ze hebben alle drie een eigen waarde, maar overlappen ook. 
De samenhang bepaalt mede de waarde.

Bron afbeelding: 
Covey, S.R. De Zeven eigenschappen van effectief Leiderschap, Franklin Covey
Printboekje ‘Hoe leer ik zelfregulerend?’ Marnix Academie
Toolkit Leerkracht veerkracht Lectoraat Samen opleiden & Professionaliseren Marnix Academie



Persoonlijk Leiderschap: op wiens schouders staan we?
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“Ik ben geen product van mijn
omstandigheden. Ik ben een product 

van mijn keuzes.”
Stephen Covey

(Amerikaanse auteur en trainer 
persoonlijke effectiviteit en leiderschap)

“Zelfregulerend leren is het proces
 waarbij lerenden actief hun eigen 

leerproces 
plannen, monitoren en bijsturen

om hun doelen te bereiken.”
Jeltsen Peeters

(Nederlandse onderwijsonderzoeker en auteur 
‘Zelfregulerend leren. Hoe? Zo!’

“Zelfregulerend leren verwijst naar de mate 
waarin leerlingen metacognitief, gemotiveerd en 
gedragsmatig actief betrokken zijn bij hun eigen 

leerproces.” 
Barry Zimmermann 

(Amerikaanse onderwijspsycholoog)

“Veerkracht van leerkrachten 
gaat over ‘terugveren’  en

 betrokken en effectief kunnen blijven ondanks 
uitdagingen.”

Caroline Mansfield
(Australische onderwijswetenschapper)

Bron afbeeldingen: stockafbeelding



Persoonlijk leiderschap, zelfregulerend leren en veerkracht: samenhang

Persoonlijk leiderschap volgens Covey: 

Leiding en richting geven aan je eigen leven op basis van:

➢ persoonlijke missie, doelen, waarden en overtuigingen als richtsnoer; 

➢ vrijheid en verantwoordelijkheid voor acties en keuzes;

➢ handelen in contact met jezelf en met de omgeving. 

Ondersteunende instrumenten:

➢ 7 habits van effectief leiderschap/effectief studeren (Covey)

➢ Zelf Regulerend Leren printboekje (Marnix Academie, naar J. Peeters)

➢ Leerkracht Veerkracht toolkit (Lectoraat Samen opleiden en Professionaliseren Marnix Academie)
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Visie
Persoonlijk leiderschap is voor onze 

studenten belangrijk, omdat het 
bijdraagt aan zelfsturend vermogen

en duurzame professionele 
ontwikkeling

| 6

Persoonlijk leiderschap binnen de Marnix: waarom?

Missie
We ontwikkelen samen 

zelfbewuste, veranderkrachtige, 

bevlogen en veerkrachtige 

onderwijsprofessionals

Persoonlijk leiderschap draagt bij aan kansengelijkheid.
Het bevordert gelijke mogelijkheden om succesvol te zijn.

Bron afbeeldingen: stockafbeelding
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Persoonlijk leiderschap: van missie naar instrumenten

Missie
We ontwikkelen samen 

zelfbewuste, veranderkrachtige, 

bevlogen en veerkrachtige 

onderwijsprofessionals.

Instrumenten

De 7 eigenschappen van Effectief Leiderschap 
(S. Covey)

Zelfregulerend Leren printboekje
 (Marnix Academie, naar B. Zimmermann)

Leerkracht Veerkracht Toolkit
(Lectoraat 

Samen opleiden & Professionaliseren 
Marnix Academie)

Bron afbeeldingen: stockafbeelding



Impliciete Scorion-feedback op persoonlijk leiderschap… 
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Signalen van 
zichtbaar persoonlijk

leiderschap

“Heel mooi om te zien dat jij "gewoon" 
meedoet op het schoolplein. Je neemt 
een taak op je terwijl er ook ervaren 
leerkrachten bij zijn. Je wacht niet af 

maar handelt!”

“Je laat een open leerhouding zien. Je 
kunt binnen het team zowel een 

luisterende houding laten zien als 
meepraten, waarbij je respectvol bent 
en niet het hoogste woord hebt, maar 

constructief meewerkt.”

“Je bent bezig geweest met doelgericht 
communiceren. Zo doe je dit met je 

mentor, maar ook veel met docenten en 
medestudenten op de studie. We 

merken dat je het heel fijn vindt om 
even te sparren met medestudenten en 
begeleiders over lesideeën, omdat je zo 

tot heel creatieve lessen komt.”

Signalen van 
mogelijkheid of 

noodzaak tot groei in 
persoonlijk 
leiderschap

“De communicatie over stageweken is 
tot nu elke keer last minute geweest, 
waardoor het soms even schakelen 

was.”

“Je blijft nog wat bij jezelf. Voor het 
volgende schooljaar hoop ik ook dat het 

je gaat lukken om steeds meer 
onderdeel van het team te worden.”

“Je kunt terugkijken op je eigen 
handelen en kan ook goed omgaan met 
feedback, alleen doe je hier niet altijd 

wat mee.” 

Bron afbeeldingen: stockafbeelding
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“JA! Deze student neemt zijn leerproces in eigen hand!”

Hoe zag jij dit bij studenten in het praktijkleren al terug?

Benoem zo expliciet mogelijk gedragsindicatoren

Bron afbeeldingen: Josje Jonker, j.jonker@hsmarnix.nl



Covey’s persoonlijk Leiderschap in 7 eigenschappen
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Centrale vraag: 

Hoe geef ik effectief leiding aan mijn leven richting mijn doelen 

met hulp van 

7 daarbij helpende eigenschappen (habits) 

Plaats in het curriculum:

Vanaf VT 2 in studiecoaching

DT 3 in de module Persoonlijk Leiderschap in de Organisatie (PLO)

Bron afbeelding: 
Covey, S.R. (2008).  De Zeven eigenschappen van effectief Leiderschap. Business Contact



Covey’s Persoonlijk leiderschap  in een notendop
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Startpunt voor kennismaking met de 7 
habits/eigenschappen:
Zelfonderzoek. 

Geeft antwoord op de vraag:
Welke habits zijn op dit moment meer of minder in mijn 
handelen aanwezig? 

Uitgangspunten: 
➢ Geen doel, maar middel;
➢ Je persoonlijke doel is leidend;
➢ Uitkomst van het zelfonderzoek = uitnodiging tot 

groei. 
➢ Habits in samenhang; beweging van afhankelijkheid 

via onafhankelijkheid naar wederzijdse 
afhankelijkheid.

Bron afbeelding: 
Covey, S.R. (2008).  De Zeven eigenschappen van effectief Leiderschap. Business Contact



Onderzoek het zelfonderzoek 

Bekijk het zelfonderzoek. 

Gespreksvraag:

Welk gedrag verwacht jij van een student bij elke

eigenschap/habit? 
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Bron afbeeldingen: stockafbeelding



Zelf Regulerend Leren (naar B. Zimmermann & J. Peeters)
als vertaling van persoonlijk leiderschap in leren
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Centrale vraag: 

Hoe stuur ik bewust (meta-cognitief) en actief in mijn studie om mijn doelen te bereiken?

Meta-cognitief: ik denk over mijn denken.

Plaats in het curriculum:

Marnix printboekje wordt gebruikt in Voltijd/DP curriculum vanaf jaar 1 studiecoaching en bij decaan en counselors 

→ Marnix printboekje actief naar behoefte in te zetten in het praktijkleren bij feedback

Peeters, J. 2022. Zelfregulerend Leren. Hoe? Zo! Lannoo Campus

Bron afbeeldingen: 
Stockafbeelding
Printboekje ‘Hoe leer ik zelfregulerend?’ Marnix Academie



Kennismaken met het boekje zelfregulerend leren (ZRL)
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Doel bepalen Energie zoeken

Doel voor ogen

BijsturenEvalueren

Vooruitkijken

Je mag het boekje meenemen!

Prestaties beoordelen Zelf-observatie &
 Bijsturen

Focus 
op het doel

Op zoek naar
energie en motivatie

Reageren &
Vooruitkijken

Opdracht analyseren

Bron afbeeldingen: Printboekje ‘Hoe leer ik zelfregulerend?’ Marnix Academie



Kennismaken met het boekje zelfregulerend leren (ZRL)
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Doel bepalen Energie zoeken

Doel voor ogen

BijsturenEvalueren

Vooruitkijken

Prestaties beoordelen
Zelf-observatie &
Bijsturen

Focus 
op het doel

Op zoek naar
energie en motivatie

Reageren &
Vooruitkijken

Opdracht analyseren

Pak het printboekje erbij. 

Welke vragen stel jij weleens aan 
studenten
om ze te stimuleren in deze 6 
stappen?

Gespreksvraag: 
Welk specifieke signaal triggerde 
jou om een specifieke vraag te 
stellen?

Bron afbeeldingen: Printboekje ‘Hoe leer ik zelfregulerend?’ Marnix Academie



Leerkracht Veerkracht Toolkit
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Centrale vraag:

Hoe ga ik om met uitdagingen als (aankomend) leerkracht; 

hoe zet ik door en laat ik mijn veerkracht groeien?

Plaats in het curriculum

Alle opleidingsvarianten, naar behoefte in coaching alle leerjaren

→ Actief naar behoefte in te zetten in het praktijkleren bij feedback

Actief aangereikt via decanaat en counselors



Kennismaken met de Toolkit
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Bron afbeeldingen: Marnix Academie, Lectoraat Samen opleiden & Professionaliseren Marnix Academie. (2024) Leerkracht veerkracht toolkit. Marnix Academie

Scan de QR om naar de website te gaan!



De praatplaat Leerkracht veerkracht; gesprekshulp
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Bron afbeeldingen: Marnix Academie, Lectoraat Samen opleiden & Professionaliseren Marnix Academie. (2024) Leerkracht veerkracht toolkit. Marnix Academie



Voorbeeld 1.
Professionele veerkracht: 
anders kijken naar/reageren 
op gedrag
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Link naar Covey o.a.:

Wees pro-actief

Denk win-win

Eerst begrijpen, dan begrepen worden

Link naar Zelf Regulerend Leren o.a.:

Opdracht analyseren, Motivatie zoeken, 
Doel voor ogen houden, Bijsturen

Link naar bekwaamheden o.a.:

Brede professionalisering: Zelfsturend 
ontwikkelen

Pedagogische bekwaamheid

Gespreksvraag: bij welke signalen zou 
jij deze tool aanreiken?

Bron afbeeldingen: Marnix Academie, Lectoraat Samen opleiden & Professionaliseren Marnix Academie. (2024) Leerkracht veerkracht toolkit. Marnix Academie



Voorbeeld 2:
Emotionele veerkracht: 
werk aan groei-mindset
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Link naar Covey o.a.: 

wees pro-actief

Begin met eind voor ogen

Link naar Zelf Regulerend Leren (ZRL) 
o.a.

Opdracht analyseren, 
energie/motivatie zoeken, doel voor 
ogen houden, bijsturen. 

Link naar bekwaamheden:

Brede professionalisering: Zelfsturend 
ontwikkelen

Gespreksvraag: bij welke signalen zou 
jij deze tool aanreiken?

Bron afbeeldingen: Marnix Academie, Lectoraat Samen opleiden & Professionaliseren Marnix Academie. (2024) Leerkracht veerkracht toolkit. Marnix Academie



Voorbeeld 3. Motivationele 
veerkracht: prioriteiten 
stellen en jezelf motiveren
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Link naar Covey o.a.:

Begin met eind voor ogen

Belangrijke zaken eerst.

Link naar Zelf Regulerend Leren (ZRL) 
o.a.

Opdracht analyseren, 
motivatie/energie zoeken, doel voor 
ogen houden, bijsturen.

Link naar bekwaamheden: 

Brede professionalisering: 
Zelfsturend ontwikkelen

Gespreksvraag: bij welke signalen zou 
jij deze tool aanreiken?

Bron afbeeldingen: Marnix Academie, Lectoraat Samen opleiden & Professionaliseren Marnix Academie. (2024) Leerkracht veerkracht toolkit. Marnix Academie



Voorbeeld 4:
Sociale veerkracht: positief 
om kunnen gaan met 
feedback
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Link met Covey o.a.: 

Wees pro-actief

Denk win-win

Eerst begrijpen, dan begrepen 
worden

Link naar Zelf Regulerend Leren 
o.a.:

Focus op doelen, prestaties 
beoordelen, vooruitkijken

Link naar bekwaamheden: alle

Gespreksvraag: bij welke signalen 
zou jij deze tool aanreiken?

Bron afbeeldingen: toolkit Leerkracht veerkracht Lectoraat Samen opleiden & Professionaliseren Marnix Academie



Tot slot…
De waarde van onze gezamenlijke feedback in samenhang met 
zelfevaluatie en peer feedback
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Bron afbeeldingen: Josje Jonker, j.jonker@hsmarnix.nl



Inspiratie voor handelen in de praktijk…
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Signaleer groeisignalen (zelf de 
kleinste) van persoonlijk leiderschap, 
zelfregulerend leren en veerkracht bij 

studenten.

Verwerk groeisignalen expliciet in 
zowel mondelinge als schriftelijke 

feedback in termen van persoonlijk 
leiderschap, zelfregulerend leren en 
veerkracht, mogelijk met verwijzing 

naar de tools.

Signaleer nood aan groei in 
persoonlijk leiderschap, 

zelfregulerend leren en veerkracht bij 
studenten.

Verwerk nood aan groei expliciet in 
zowel mondelinge als schriftelijke 

feedback in termen van persoonlijk 
leiderschap, zelfregulerend leren en 
veerkracht. Verwijs naar mogelijke 
tools en vraag de student welk doel 

die zich hierin stelt.

Verwijs naar Leerkracht Veerkracht 
en Zelfregulerend Leren als 

hulpmiddelen bij alle leerjaren VT en 
DP als je signalering daarom vraagt.

Verwijs naar Persoonlijk Leiderschap 
van Covey vanaf VT jaar 2 VT en DP 
en vanaf jaar 3 DT als je signalering 

daarom vraagt. 

Start het gesprek tussen 
instituutsopleider, 

mentor/schoolopleider en student 
over stimuleren van persoonlijk 

leiderschap via de getoonde 
instrumenten. 

Start het gesprek met zowel collega’s 
als studenten met gebruik van de 

praatplaat Leerkracht veerkracht, het 
boekje Leerkracht veerkracht en het 

printboekje Zelfregulerend Leren. 

 
Feedback geven Verwijzen naar tools Gesprek starten



Ik kom graag met je in contact als je ervaringen of vragen wilt delen. 

j.jonker@hsmarnix.nl
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Bron afbeeldingen: toolkit Leerkracht veerkracht Lectoraat Samen opleiden & Professionaliseren Marnix Academie

mailto:J.jonker@hsmarnix.nl


Dankjewel voor je aandacht en actieve deelname, 
fijn dat je er was!
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Bron afbeeldingen: stockafbeelding
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